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Kajaanin kaupunki

LIKELAITOKSET

Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Mamesellin liikevaihto laski hieman edellisvuodesta ollen 6,039 miljoonaa euroa. Se kuitenkin ylitti kuluvan vuoden jaksotetun ta-
lousarvion. Sivistystoimialan liikevaihto oli 3,436 milj. euroa, missa laskua vertailuvuodesta 2,6 prosenttia. Sivistyksen ateriapalve-
luissa (perus -ja varhaiskasvatus) liikevaihto laski lapsimaarien pienenemisen vuoksi. Muutos on talousarvion mukainen. Sivistyksen
puhtaanapitopalveluiden liikevaihto laski hieman edellisvuodesta. Toisen asteen - ja kampus -alueen toiminnoissa liikevaihto jai
hieman jaksotetusta talousarviosta. Mamselli ei ole nostanut yksikkokohtaisia asiakashintoja sitten vuoden 2024.

Toimintamenot kasvoivat, koska muun muassa elintarvike- ja henkilostokulut nousivat. Henkildstokulut totetuvat talousarvion mu-
kaisesti. Elintarvikemenot ovat hieman yli arvion. Kuluttajahintojen vuosimuutos oli Suomessa kesdkuussa 2,1 prosenttia. Henkil6-
tyovuosikertyma vuoden ensimmaisellad puoliskolla oli 71,3 (71,8). Mamsellin vuoden 2026 talousarvion tavoitteena on kahden (2)
henkilotyévuoden (HTV) vdahennys.

Mamsellin puolivuotistilanteen tilikauden alijdama on 0,127 milj. euroa. Mamsellin hinnoittelulinjaus ja yleinen kustannusten nousu
ovat odotetusti heikentdneet tilikauden ylijaamaa. Ylijadma on pienentynyt viime vuodesta 0,207 miljoonaa euroa, ja on puolivuo-
tistilanteessa siis alijggamainen. Mamsellin tilikauden ylijdgamatavoite nayttaisi talla hetkelld mahdolliselta saavuttaa.

Alkuvuoden aikana toteutui yksi lieva riski. Riski on kasitelty tarvittavien tahojen kanssa ja hallintatoimenpiteiden ajantasaisuus on
tarkistettu.

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Tavoite 2026 Toteutunut 30.6.

Sitova tavoite

Peruspddaoman korko 4 % (12 000 €) | Mamselli ndyttaisi padsevan tavoit- | Toteutuu
teeseen, mutta siihen liittyy epavar-

muutta.

Tuottovaatimus

Toteutuu

>0 euroa Mamselli ndyttaisi padsevan tavoit-
teeseen, mutta siihen liittyy epavar-

muutta.

Tilikauden ylijaama ennen varauksia

Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

‘ Tila

Toiminnallinen tavoite = Mittari Tavoite 2026 Toteutunut 30.6.

Elinvoima ja osaaminen

Asiakasldahtoisen ja talou-
dellisesti kestdvan palvelu-
tuotannon jarjestaminen

Asiakaskohtaisen kustan-
nuksen pysyminen sovi-
tussa tavoitetasossa ja
asiakaspalautteet

Asiakaskohtaiset kustan-
nukset eivat ylita budjetoi-
tua tasoa.

Asiakaspalautteiden mu-
kaan vahintdan 80 % asiak-
kaista kokee palvelun laa-
dun hyvaksi tai erin-
omaiseksi.

Yleisen kustannustason
kohoamisen vuoksi tilan-
teeseen liittyy haastetta.

Laaja asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutetaan kaikissa
asiakasryhmissa syksyn ai-
kana.

Toteutuu
osittain

I

Hyvinvoiva henkilosto

Henkiloston sairauspoissa-
olojen vahentyminen

Alhaisempi kuin vuoden
2025 taso

Sairauspoissaolot ovat las-
keneet hivenen edellisesta
vuodesta

Toteutuu
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2026

Lapset ja nuoret

Toteutunut 30.6.

Asiakastyytyvaisyyden Asiakastyytyvaisyys as- 3,07 Saadut palautteet kasitel- | Toteutuu
saannollinen mittaaminen | teikolla 1-4 |aan viikoittain Mamsellin | osittain

tuotantotiimissa.

[ I

Laaja asiakastyytyvaisyys-

kysely toteutetaan kaikissa

asiakasryhmissa syksyn ai-

kana.
Kestdva kehitys
Kestavaa kehitysta tuke- Toimialakohtaiset vastuul- | Toimintamallien/ kokeilu- | Vastuullisuusasioita edis- Toteutuu
vien toimintamallien edis- | lisuutta tukevat toiminta- | jen edistaminen on toteu- | tetty kaytettavissa olevien | osittain
tdminen yhdessé asiakkai- | mallit/ kokeilut tunut asiakaskohtaisten resurssien mukaisesti
den kanssa suunnitelmien mukaisesti O

Tunnusluvut

Tunnusluku ‘ TP 2024 TP 2025 ‘ Tavoite 2026 30.6. ‘
Liikevaihto/ henkilotyévuosi 78 442 € 82204 82702€ 84 468
Henkilstokulut (ml. vuokratyévoima)/ toiminta- 47,8 % 48,1 % 48,7 % 49,2 %
kulut
Aterioita/ vuosi (1000 kpl) 1723 1730 1700 882
Siivottavat neliot 156 000 154 000 153 000 154 700

4 - 9

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.
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Vakavuus

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittimia toimenpiteita.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleenzd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ole valttimattomid, mutta
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Kohde

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Liikelaitokset > Kajaanin
mamselli

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Sopimushallinta

Riskialue Riski R..L Tila
Operatiiviset riskit Osaavan henkiléstén saatavuus Seurannassa
Operatiiviset riskit Henkilostojasenten jaksaminen Seurannassa
S Mamselli menettaa yhden tai useamman merkittavan
Strategioi riskejd 5 Seurannassa
asiakkuuden
Strategioi riskeja Kilpailukyvyn heittely 2 Seurannassa
Taloudelliset riskit Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia. = Seurannassa
Taloudelliset riskit Kustannusrakenne ei jousta kysynndn muutoksiin. 9 Seurannassa
Taloudelliset riskit Kaupungin talous ei ole pitkalla tahtaimella tasapainossa. 9 Seurannassa
Keittitn kriittisten tuotantolaitteiden ja koneiden
Vahinkoriskit i i b ! 9 Seurannassa
rikkoutuminen
- e Asiakkaalle tai henkildkunnalle aiheutuu henkilturvallissuutta
Vahinkoriskit R 9 Seurannassa
vaarantava vahinko
Taloudelliset riskit Asiakastarpeiden nopeat ja ennakkomattomat viestit 9 Seurannassa
Toimenpiteet Toteutunut 30.6.

Sopimusasiakirjojen tallentaminen tiedonoh-

sesti.

jaussuunnitelman ja sovittujen vastuiden mukai-

Sopimushallinta yhta sisdista sopimusta(organi-
saatiomuutos) lukuunottamatta ajan tasalla.

Tietohallinto ja tietoturva

Palvelussuhteen muutoksissa esihenkil6t huo-

set.

kaksi kertaa vuodessa.

lehtivat tarvittavat laite- ja kdyttéoikeusmuutok-

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan

Henkiloston ajantasainen tietoturvaosaaminen.

Tarvittavat kdyttooikeus- ja laitemuutokset on
pyritty tekemaan.

Kayttooikeuslistoja ei ole toimitettu.

Henkilostd on ohjeistettu suorittamaan pakolli-
set tietoturvaan liittyvat koulutukset ( Granite).
Koulutuksen seurantaraporttia ei ole saatavissa.

Talousraportointi

Kuukausittainen raportointi taloudesta ja toi-
minnasta.

lua.

viot loppuvuoden talouden kehittymisesta.

Raporttien oikeellisuuden tarkistus ennen jake-

Vertailu budjettiin ja edelliseen vuoteen seka ar-

Mamsellin taloutta on seurattu sadnndéllisesti.
Poikkeamiin on analyysin jalkeen reagoitu.

Kirjanpidon oikeellisuus on tarkistettu ja tarvit-
tavat korjaukset on tehty.

Talouden toteumaa on analysoitu ja olemme
paivittaneet arviota koko vuoden taloudellisesta
tilanteesta.

Henkilostoasiat

Sairauspoissaolojen seuranta kuukausittain ja
tarvittavien tukitoimien kaynnistaminen

Sairauspoissaolotilannetta seurataan kuukausit-
tain ja esihenkilot ovat kdynnistdneet tarvittavat
tukitoimet.

Kaupungin tyokyvyn aktiivisen tuen toiminta-
malli on kaytossa.
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TP 2025

TA 2026 30

.6.2026

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

147

145

71,3

Talouden toteuma 1-6 / 2026

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

MTA 1-6
2026

Ero TOT 1-6
vs. MTA 1-6

Jiljella
MTA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayht.
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia erid
Ylijadma (-alijadgma) ennen varauksia
Poistoeron lisdys (vdahennys)
Rahastojen lisdys (vahennys)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

12 024 860
161128
161028

100

-5499 050
-2191030
-3 308 020
-5793 051
-4 715303
-1077 748

- 843 389
50 497
-12 000
0

-12 000

38 497

38497

38497

6017128
83414
83364

50

-2766 248
-1083 612
-1682 636
-2 987 366
-2 429 666

- 557 699

-423 965
-77 037
-6 000

0

-6 000
0

-83 037
-83 037

-83 037

6 039 456
57128
56 669

459

-2 820224
-1 081 800
-1738424
-2973 440
-2 399 360

-574 080

-430914
-127 994
523
539

0

-16

-127 471
-127 471

-127 471

22328
-26 285
-26 694

409

-53976

1812
-55788
13925
30306
-16 381

-6 949
-50 957
6523
539

6 000
-16

-44 434
-44 434

-44 434

5985 404 50,2 %
103 999 355%
104 358 352 %

-359 459,0%

-2678 826 51,3%
-1109 230 49,4 %
-1569 597 52,6 %
-2819611 51,3%
-2315943 50,9 %

- 503 668 53,3%

-412 475 51,1 %
178491 -253,5%
-12523 -4,4 %

-539 0,0 %

-12 000 0,0 %

16 0,0 %
165968 -331,1%
165968 -331,1%

165968 -331,1%

6 067 950
59933
59813

120

-2714 041
-1052 946
-1661094
-2910 800
-2375190

- 535609

-423 303
79740
40

61

-22
79780
79780

79780




